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Theme : Enhancing Procurement Value 
Key Topics : 

OKRs New Way to Success: 
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by Talent Management“ 
�.�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�È�Î�®�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�É�æ�ã�ã�å�¿�â�ß�ì�à�Ò�Á�Ò�ã�Û�ñ�Ð�ê�Ö�è
�×�Ï�Ò�å�Ò�Ü�Ö�Ò�å�È�ì�à�Ò�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�ê�Ø�Ø���”�p�Ò�_�p�x�\�I
�í�Ä�Û���Á�ï�Ë�ã�è�å�ß�Ï���ß�Î�È�Î�Ú�¿�ñ��
�>�e���B�����Š�x�_�î���Ò�f���8�
���%�ú�\�p�+���Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ���È�à�é�Ä�Ý�Á���í�Á�Ù�å�Ö���9�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û�:���Ð�è�å�®�Î�Ä����

1

3

5

7

6

4

2

�I�%���
���p�Ò�-���ž�_�Ò�8�f���B�_�6�Ò�p���B�8�����8���Š�_�B�î�x�_�ú�6�ú�8�p�J
�.�®�å�Ï�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�ê�Ù�Ö�Ò�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�ì�È�Û�ï�Á�Ä�à�Ð�à�Å�ã�Ö���ã�Û�Ð�å�Ò�É�â�®�Ö�Û�ï�Æ�Î�Ú�.
�í�Ä�Û���Á�ï�Ë�ë�ß�Ã�å�Ö���é�®�â�Û�Ï�Å�à�Î�È�å�È�Î�È�Æ�Ú

�������ú�����+�–�ú�î�x�p���•�ú���p���¥�î�ú�_���9���î�p���8�
�:���1��
�e�Ò�8�Ò�
���8�
���%���_�ú�î�p�B�_�&���ž�ú�î���8�B�-�B�
�—���Ò�8�ô���J�8�8�B�•�Ò�p���B�8��

�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ���Ä�à�Ð�à�Æ�Î�Ö���é�Ñ�È�é�Ð�ã�Ï�Ú�×���Ð�è�å�®�Î�Ä

Cost Saving by Outsourcing Services 
�.�é�ß�à�Ñ�É�®�è�å�ë�Ï�ì�à�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï���Ä�Ò�Ñ�Û�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�Ð�Ò�å�Ò
�Ø�ï�Á�Á�Ö�°�å�Û�È�ã�®�.
�í�Ä�Û���Á�ï�Ë�Ã�ï�°�®�à�Ð���®�à�Ð�Ã�Ï�Î�Ë�Û�Ú��
���Ò�p�ú�
�B�_�—���e�Ò�8�Ò�
�ú�6�ú�8�p���%�ú�\�Ò�_�p�6�ú�8�p���e�Ò�8�Ò�
�ú�_
�”�J���e�����J�ž�Ä�����+�e�+�g�ž���Š�¥���\�J�������p�e�Š���g�Ä���\�J�e�J�ž�+�%��

Purchasing's Contribution to
���B�6�\�Ò�8�—���”�p�_�Ò�p�ú�
�—���Ò�8�ô�����x�f���8�ú�f�f���Š�_�B�¥�p�.

�������.�Æ�è�å�®�è�å�ë�Ï�ì�à�Ò�Î�ï�Ï�®�à�Ð���ê�Ö�è�Å�ã�Ø�í�Ð�Æ�Û�Ú�®�Ö�Û�ï�Æ�Î�Ú�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï
�Ä�Ò�Ñ�Û�ê�Ï�Ò�½�Î�Ø�é�Á�Ö�æ�Ñ�ã�È�Ð�å�®�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�.

�������í�Ä�Û���Á�ï�Ë�Ù�Ï�è�®�å�Ã�à�Å���Á�Ë�å�È�à�Å�Û�Ú
�Š�_�B�î�x�_�ú�6�ú�8�p���e�Ò�8�Ò�
�ú�_�����Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ���Ñ�â�È�à�ë�Æ�Û���Ð�è�å�®�Î�Ä���9�É�à�å�¿�È�:

"Incoterms 2020  new version for future“ 
�.�Ï�ñ�Ò�®�Ð�ã�È�ì�Á�Ï���ì�¿�Ò�ì�à�Ò�é�Ù�Þ�È�����ë�É�Ð�Å�®�Û�ï�Á���®�Î�Ø���J�8�î�B�p�ú�_�6�f��
�¿�ï�Ä�ì�à�É�Ð���•�ú�_�f���B�8���ñ�ï�ñ�ï�J
�í�Ä�Û���Á�ï�Ë�Û�ï�ß�Ä�â���é�Ð�Ï�à�»�×�ï�½��
�Ü�ñ�Ò�¿�Ð�Ñ�Û�Ü�ñ�Ò�ã�è�å�È�Ñ�Û�®�å�Ï�Ý�ó�å�Û�����Î�È�å�Á�å�Ï�®�×�à�®�Ï�ë�Æ�Û

2020
PURCHASING
PRACTICES

BEYOND

�Ñ�Î�È�Ã�ï�®�Ï�Ú�Æ�â�Ñ���ñ�ø���ß�±�Ã�Ð�à�®�å�Û�È���ñ�ô�õ�ñ�����é�Ñ�Ö�å���ï�ø�%�ï�ï���>���ð�õ�%�ï�ï���È�+����
�×�¯�å�È�Æ�â�Ñ���%���Ï�Ï�+���”�‘���f�f�B�p�ú�-���\�ú�����B�8�î�B�_�ô�ú���Ï�Î�¿�Ä�å�R

�ß�Ø�®�Î�Ø�È�Î�®�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�ê�Ö�è�Ü�ñ�Ò�Ø�Ï�à�à�å�Ï�É�æ�ã�ã�å�¿�â�ß���Ð�å�®�à�Ö�å�®�à�Ö�å�Û�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï���Æ�â�Ñ�Ð�è�É�å�ì�à�Ò�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò
�é�¿�à�Ò�Ù�Ï�è�×�Ø�®�å�Ï�Ë�Ú�Ð�Ï�à�Ò�é�ß�æ�Ñ�ã�È�è�å�ë�Ù�Ù�Ï�Î�Ø�ì�¿�Ò���ì�È�®�å�Ï�Ñ�å�Ò�é�Ù�Ô�å�à�É�å�Û���®�è�å�à�È�Ä�®�Ö�Û�ï�Æ�Î�Ú��
�ê�Ö�è�Ñ�à�Î�â�®�å�Ï�×�Ï�Ò�å�Ò�Ü�Ö�Ò�å�È���ì�È�Ù�ã�à�È�Ò�å�����”�ú�6���8�Ò�_���B�����p���ú���—�ú�Ò�_�%��

�.�í�Ù�Ï�Ä�Ï�â�Ø�×�è�å�Ï�ã�Ò�Æ�â�Ñ�È�Î�Ñ�Ò�ê�Å�Ð�é�È�à�Ñ�È�Q���×�ï�Ä�Û�ã�Ä�×�Î�É�É�È�å�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�ê�à�Ð�Ò�Ù�ã����
�Ò�å�È�é�Ä�â�Û�Ñ�Á�ï�Ò�É�à�Ö�å�®�à�Ö�å�Û�ê�Ò�Ð�É�ï�É�ê�Ö�è�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Æ�Î�È�×�É�Î�Û�ì�È�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�¯�Ò�å�ß�Ö�å�Ä�Á�Ï�Î�Ó�Ò�È�â�Ó���ã�å�Ð�Å�Ò�ã�Ò�Ï�ã�ë�Ù�Ù�ã�à�È�Ò�å�J��

�½�ã�×�Ò�Ñ�È�×�à�Æ�Î�à�ì�È�®�å�Ï�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�ê�Ù�Ö�Ò���×�¯�å�È�Æ�â�Ñ�����à�Î�Ñ�½�Ò�ã���ê�Ö�è�Ü�ñ�Ò�Ø�Ï�Ï�Û�å�Û���Å�å�É�Á�Ñ�å�É�é�à�É�å�è�×�É

 Purchasing Panel Discussion "Key Purchasing Challenges in 2020" 
�.�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�¿�Ñ�È�Á�à�Ä�×�É�ã�Ò�Ø�Ñ�É�ì�È�Ñ�Ò�®�å�Ï�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�¿�æ�Ó�ã�ê�Ö�è�Ñ�à�Î�â�Ï�Î�Ø�É�æ�ã�ì�È�Ù�ã�à�È�Ò�å�I

�Á�ï�Ë�Ë�Î�·�Ó�Ú���ã�ï�Ù�¯�Î�É�°�å�®�ï�Ö���‘���+�–�ú�î�x�p���•�ú���½���î�ú���Š�_�ú�f���ô�ú�8�p���‘���Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ���Ä�â�Æ�â�Ð�â�í�ã���Á�ã�Ï�Ú�Ù�ã�é�Ï�¿�Î�Ñ�È���Ð�è�å�®�Î�Ä
�Á�ï�Ë�È�à�Å�Û�å���Ï�Î�Å�È�ß�Î�È�Î�ï�Ú���‘���g�Š�•���Š�_�B�î�x�_�ú�6�ú�8�p���e�Ò�8�Ò�
�ú�_���‘���Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ���ß�ñ�ê�Ï�Á���9�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û�:���Ð�è�å�®�Î�Ä��

�Á�ï�Ë�Ñ�Ö�Î�»�¿�Ú�Ï�Î�Å�È�Ú���Ï�Î�®�Ú�å�É�Î�Ñ�È���‘���>�ú�8�ú�_�Ò�-���Š�_�B�î�x�_�ú�6�ú�8�p���e�Ò�8�Ò�
�ú�_���A�����x���-�ô���8�
���Ò�8�ô�����_�Ò�8�î�����‘���Î�È�å�Á�å�Ï���ë�Æ�Û�ß�å�Ë�à�¿�Û�Ú���Ð�è�å�®�Î�Ä�9�É�à�å�¿�È�:



C.P.S.
CERTIFICATE IN PURCHASING AND SUPPLY

CERTIFICATE IN PURCHASING AND SUPPLY
�í�Á�Ï�Ò�®�å�Ï�Ý�å�®�ã�Ø�Ï�É�ê�Ö�è�×�ã�Ø�é�ß�æ�Ñ�ã�Ï�Î�Ø�Ñ�ï�Ì�à�Ø�Î�Å�Ï�Ñ�à�¿�å�¿�â�ß�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Ð�Î�Ä�à�å�É�å�Å�Ï�Ó�å�È�×�å�®�Ö
CERTIFICATE IN PURCHASING AND SUPPLY
�í�Á�Ï�Ò�®�å�Ï�Ý�å�®�ã�Ø�Ï�É�ê�Ö�è�×�ã�Ø�é�ß�æ�Ñ�ã�Ï�Î�Ø�Ñ�ï�Ì�à�Ø�Î�Å�Ï�Ñ�à�¿�å�¿�â�ß�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Ð�Î�Ä�à�å�É�å�Å�Ï�Ó�å�È�×�å�®�Ö

�®�è�å�à�È�Ä�®�å�Ï���Ð�Î�Ä�ã�Ø�Ï�É�ê�Ö�è�×�ã�Ø
�é�Ä�æ�ã�È���ß�±�Ã�Ð�à�®�å�Û�È���ñ�ô�õ�ñ

�à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ð�����Ã�ï�®�Ï�Ú�Æ�â�Ñ���ð�����ê�Ö�è���é�×�å�Ï�Ú�Æ�â�Ñ���ñ

�à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ñ���é�×�å�Ï�Ú�Æ�â�Ñ���ø�����ê�Ö�è���ã�å�Æ�à�Å�Û�Ú�Æ�â�Ñ���ð�ï�ã�Ø�Ï�É

�×�ã�Ø

�à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ò���Ã�ï�®�Ï�Ú�Æ�â�Ñ���ð�ô���ê�Ö�è���é�×�å�Ï�Ú�Æ�â�Ñ���ð�õ

�à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ð�&�ñ�&�ò���������ã�å�Æ�à�Å�Û�Ú�Æ�â�Ñ���ñ�ó
�×�¯�å�È�Æ�â�Ñ�����e�����”�”���%�p�•���E�p�ž�+�\���×�ï�½�ï�É�Ñ�à�Æ���ð�ð

�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�°�å�Ñ�è�ê�Ñ�Ä�Ö�Ò�ã�É�Å�Ð�ã�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�Ú�Ó�ã

�°�å�Ñ�è�ê�Ñ�Ä�Ö�Ò�ã�É�Å�Ð�ã�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�°�å�Ñ�è�ê�Ñ�Ä�Ö�Ò�ã�É�Æ�å�Ò�Ä�Ò�å�È�®�å�Ï�é�É�æ�ã�Ò

�®�å�Ï�Ù�®�Á�Ï�ã�Ò�ê�Ö�è�é�Ã�Ï�Ú�Ó�®�à�Ð

�°�å�Ñ�è�ê�Ñ�Ä�Ö�Ò�ã�É�Ä�Ò�å�È�×�Î�Ò�Á�É

�°�å�Ñ�è�ê�Ñ�Ä�Ö�Ò�ã�É�Æ�å�Ò�Ä�Ò�å�È�®�µ�à�É�å�Û

�®�å�Ï�Ù�Ï�è�é�É�à�È�Ü�Ö�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�®�å�Ï�Ù�Ï�è�é�É�à�È�Ü�Ö�Ò�å�È�Ü�ñ�Ò�½�å�Û

�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�é�®�â�Ñ�Û�Ñ�®�Î�Ø�Å�Ò�È�Æ�ï�È

�®�å�Ï�ì�¿�Ò�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�Å�Ò�È�Æ�ï�È�®�Î�Ø�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�®�å�Ï�Ñ�à�é�Á�Ï�å�è�à�Ú�Ò�Ø�®�å�Ï�é�Ò�à�È

�®�Ö�Û�ï�Æ�Î�Ú�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Ð�Î�Ä�à�å

�Á�Ñ�å�É�ê�Å�®�Å�Ð�å�Ò�½�ã�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�å�Ï

�È�í�Û�Ø�å�Û�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Ð�Î�Ä�à�å

�®�Ö�Û�ï�Æ�Î�Ú�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�®�å�Ï�ß�Î�Ì�È�å�®�å�Ï�®�Ö�Û�ï�Æ�Î�Ú�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Ð�Î�Ä�à�å

�Ò�Ø�Ù�Ï�è�É�å�Ë�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Ð�Î�Ä�à�å

�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�Æ�è�å�ê�Ü�È�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Ð�Î�Ä�à�å

�®�å�Ï�ß�Û�å�®�Ï�Ë�Ú�ã�ï�Ù�×�Ò�Á�Ú

�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�å�Ï�ß�Î�×�Ä�ï�Á�Ò�Á�Ö�Î�Ò

�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�å�Ï�ß�Î�×�Ä�ï�ê�Ö�è�®�å�Ï�Ü�Ö�à�Å

�®�å�Ï�Î�Ä�®�å�Ï�Á�Ö�Î�Ò�×�à�È�Á�Ò�å

�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�Ø�Æ�Ø�å�Æ�à�È�Ò�å�Æ�â�Ñ�½�ã�Ò�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�à�Î�Ñ�ì�Ð�ê�Ö�è�é�Ù�Ô�å�à�É�å�Û�½�ã�Ò�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�®�å�Ï�Ï�è�Ø�ï�Á�Ñ�å�É�Å�Ò�ã�Ò�®�å�Ï�ì�È�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�Æ�è�å�½�Ò�ã�®�è�å�à�È�Ä���Á�ï�Ë�×�É�Ø�Î�Å�à�Æ�â�Ñ�Ä�â

�®�å�Ï�à�å�ê�à�Ö�Ð�Ò�½�å�Û�ê�Ö�è�Ù�Ï�è�é�É�à�È�Ü�ñ�Ò�½�å�Û

�®�å�Ï�Ñ�å�Ò�ê�Ü�È�é�Ð�Ï�Ð�å�Å�Ð�ã�Ï�ã�Ò

�®�Ï�è�Ø�Ñ�È�®�å�Ï�é�Ù�á�Ä�®�å�Ï�é�Ð�Ï�Ð�å�Å�Ð�ã�Ï�ã�Ò

�à�Ö�Î�®�®�µ�à�É�å�Û�À�æ�Ó�ã�½�å�Û�×�è�å�à�Ï�Î�Ø�È�Î�®�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�½�Ò�ã�×�Î�»�»�å�ì�È�×�Î�»�»�å�À�æ�Ó�ã�½�å�Û

�Ð�Ï�Ï�Û�å�Ø�Ï�Ï�Ë�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã

�Á�Ð�å�ã�Ø�Ï�É���1���à�É�Ñ�Ä

�Á�Ð�å�×�ã�Ø���1���à�É�Ñ�Ä

�Á�Ð�å�à�È�Î�Ò�×�æ�ã���1���à�É�Ñ�Ä
�Á�Ð�å�ã�Ø�Ï�É
�Á�Ð�å�×�ã�Ø
�Á�Ð�å�à�È�Î�Ò�×�æ�ã�Ï�Ñ�É �ð���à�É�Ñ�Ä

�Á�Ð�å�ã�Ø�Ï�É
�Á�Ð�å�×�ã�Ø
�Á�Ð�å�à�È�Î�Ò�×�æ�ã�Ï�Ñ�É �ò���à�É�Ñ�Ä

�×�É�å�¿�à�®�Ï�å�Û�Ù�ã�×�É�å�¿�à�®�Å�Ö�ã�Ä�¿�â�ß

�ó�&�ø�ñ�ñ�+�A

�ø�õ�ò�+�A

�ô�ï�ï�+�A

�õ�&�ò�÷�ô�+�A �ô�&�ö�ó�ò�+�A

�ð�ø�&�ð�ô�ô�+�A�ð�ö�&�ñ�ñ�ø�+�A

�ó�&�ñ�÷�ï�+�A

�ø�õ�ò�+�A

�ô�ï�ï�+�A

�à�Ö�Î�®�×�ñ�Å�Ï�È�â�Ó���×�è�å�à�Ï�Î�Ø�×�É�å�¿�à�®�×�É�å�Á�É�R���é�Æ�Ð�å�È�Î�Ó�È
���������������Á�Ð�å�×�É�Î�Á�Ï�×�É�å�¿�à�®���Ï�å�Û�Ù�ã�����������ð�ï�ï���Ø�å�Æ

���������������Á�Ð�å�×�É�Î�Á�Ï�×�É�å�¿�à�®���Å�Ö�ã�Ä�¿�â�ß���������õ�ï�ï���Ø�å�Æ

�Ñ�à�Î�â�®�å�Ï�×�É�Î�Á�Ï

www.pscmt.or.th

wijitra@pscmt.or.th

helpdeak@pscmt.or.th

�Ä�å�Ñ�È�Ú�í�à�Ö�Ä�ì�Ø�×�É�Î�Á�Ï�ë�Ä�Ò�Æ�â�Ñ����
�®�Ï�ã�®�Ï�å�Û�Ö�è�é�ã�â�Û�Ä�ì�à�Ò�Á�Ï�Ø�¯�Ò�Ñ�È�ê�Ö�è�×�Ð�Ò�ì�Ø�×�É�Î�Á�Ï
�ë�Ä�Ò�Æ�â�Ñ
�����������+�A�e���J�\�%��

�Å�à�Ä�Å�Ð�ã���×�ã�Ø�¯�å�É���é�ß�à�Ñ�É�é�Å�à�É�ë�Ä�Ò�Æ�â�Ñ

helpdesk@pscmt.or.th
wijitra@pscmt.or.th

0-2 678 678 6 to 7

www.pscmt.or.th



C.P.S.
Adv.

A DVA N C E D  C E RT I F I CAT E  
I N  P U R C H AS I N G  A N D  S U P P LY

ADVANCED CERTIFICATE
IN PURCHASING AND SUPPLY
ADVANCED CERTIFICATE
IN PURCHASING AND SUPPLY
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CERTIFICATE

�������à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ð�� �%�����®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Ï�è�à�Ñ�Ð�å�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã��
�������à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ñ���� �%�����®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�®�å�Ï�Ù�·�à�Ø�Î�Å�à�®�å�Ï�ì�È�Ò�å�È�À�Î�ß�ß�Ö�å�Û�é�¿�È
�������à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ò���� �%�����®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ò�å�È�í�Ö�Ð�à�×�Å�à�®�×�Ú�ê�Ö�è�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�×�ñ�Ð�Á�Ñ�å�É�Û�Î�Ñ�Ò�Û�æ�È��

�ò���à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å

�½�ã�Ò�Ü�ñ�Ò�×�È�ì�Ð�é�½�Ò�å�Ï�Ð�Ñ�É�í�Á�Ï�Ò�®�å�Ï

�Ü�ñ�Ò�Æ�â�Ñ�É�â�Ñ�ï�Ì�à �Ù�Ï�è�×�Ø�®�å�Ï�Ë�Ú�Æ�è�å�Ò�å�È���f�ò
���f�ò

�Ä�Ò�å�È�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�ê�Ö�è�À�Î�ß�ß�Ö�å�Û�é�¿�È

�Ù�Ï�è�×�Ø�®�å�Ï�Ë�Ú
�Æ�è�å�Ò�å�È�ã�Û�Ð�å�Ò�È�Ò�ã�Û

���f�ò�Ù�Ï�è�×�Ø�®�å�Ï�Ë�Ú
�Æ�è�å�Ò�å�È�ã�Û�Ð�å�Ò�È�Ò�ã�Û

1

2
C.P.S.

�½�Î�Ó�È�Å�è�Ñ�å�Ñ�ï�Ì�à
�Ù�+�Å�Ï�â

�Ü�ñ�Ò�Æ�â�Ñ�É�â�Ñ�ï�Ì�à
C.P.K.

3 �½�Î�Ó�È�Å�è�Ñ�å�Ñ�ï�Ì�à
�Ù�+�Å�Ï�â

>

�Á�ï�Ë�×�É�Ø�Î�Å�à

�Ä�å�Ñ�È�Ú�í�à�Ö�Ä�ì�Ø�×�É�Î�Á�Ï�ë�Ä�Ò�Æ�â�Ñ
�‘�‘�‘�+�\�f�î�6�p�+�B�_�+�p��

�®�Ï�ã�®�Ï�å�Û�Ö�è�é�ã�â�Û�Ä���ê�Ö�Ò�Ñ�×�Ð�Ò�ì�Ø�×�É�Î�Á�Ï�Æ�â�Ñ
�ú�A�6�Ò���-�%�����ú�-�\�ô�ú�f�*�“�\�f�î�6�p�+�B�_�+�p��

1
2

Adv. �ã�Ø�Ï�É

32,000.- 40,500.-

�ã�Ø�Ï�É�ê�Ö�è�×�ã�Ø

C.P.S.

�Ñ�à�Î�â�Ï�Î�Ø�×�É�Î�Á�Ï

�Ù�·�à�Æ�à�È�®�å�Ï�ã�Ø�Ï�É�ê�Ö�è�×�ã�Ø���Ï�ï�Ð�È�Æ�â�Ñ���õ
�à�É�å�Û�é�à�Å�ï�%���Ñ�Î�È�1�Ð�è�å�È�Ñ�È�Ñ�Î�È�ã�Ø�Ï�É

�ã�å�Ð�É�â�®�å�Ï�é�Ù�Ö�â�Ñ�Û�È�ê�Ù�Ö�Ò�ë�Ä�Ò�Å�å�É�Á�Ñ�å�É�é�à�É�å�è�×�É

�ã�Ø�Ï�É���à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ð �ã�Ø�Ï�É���à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ñ �ã�Ø�Ï�É���à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ò

�Ñ�Î�È�é�×�å�Ï�Ú��

�×�à�Ò�à�å�Á�É
�ò�ð

�Ñ�Î�È�ã�å�Æ�à�Å�Û�Ú

�®�Î�È�Û�å�Û�È
�ï�ð

�Ñ�Î�È�é�×�å�Ï�Ú��

�Å�ï�Ö�å�Á�É
05

�Ñ�Î�È�ã�å�Æ�à�Å�Û�Ú

�Å�ï�Ö�å�Á�É
�ï�õ

�Ñ�Î�È�é�×�å�Ï�Ú��

�ß�±�Ã�Ð�à�®�å�Û�È
�ï�ñ

�Ñ�Î�È�ã�å�Æ�à�Å�Û�Ú

�ß�±�Ã�Ð�à�®�å�Û�È
�ï�ò

�Ñ�Î�È�ã�å�Æ�à�Å�Û�Ú

�®�Î�È�Û�å�Û�È
�ñ�ø

�Ñ�Î�È�ã�å�Æ�à�Å�Û�Ú

�Å�ï�Ö�å�Á�É
�ñ�ö

�Ñ�Î�È�é�×�å�Ï�Ú��

�ß�±�Ã�Ð�à�®�å�Û�È
�ñ�ò

�à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ð�×�ã�Ø �à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ñ�×�ã�Ø �à�É�Ñ�Ä�Ñ�à�¿�å�Æ�â�Ñ���ò�×�ã�Ø

�Ù�µ�à�Æ�à�È

�é�®�Ë�Ç�Ú�®�å�Ï�Ù�Ï�è�é�É�à�È�Ü�Ö�×�ã�Ø�����ô�•�+�����+�Š�+�”�+

�½�Ò�ã�×�ã�Ø�Ñ�à�¿�å�Ö�è���ð�ï�ï���½�Ò�ã���ì�¿�Ò�é�Ñ�Ö�å�ë�É�Ð�é�®�à�È���ð�ñ�ï���È�å�Æ�â�1�Ñ�à�¿�å

�Å�Ò�ã�Ò�Å�ã�Ø�¯�ñ�®�ã�Û�Ð�å�Ò�È�Ò�ã�Û���õ�ï���½�Ò�ã���9�õ�ï�z�:���Ð�ä�Ò�Ð�è�¯�æ�ã�Ñ�Ð�å�×�ã�Ø�Ü�Ð�å�È

�®�å�Ï�Ù�Ï�è�é�É�à�È
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�é�Æ�Á�È�à�Á�®�å�Ï�Ù�Ï�è�é�É�à�È�Ü�Ö�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã��
�Ñ�Î�Ä�Ü�Ö�Ò�å�È�Ü�ñ�Ò�½�å�Û���ê�Ö�è�ß�È�Î�®�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã
�9�e�ú�Ò�f�x�_���8�
���Š�x�_�î���Ò�f���8�
���=�x�8�î�p���B�8�&���½�ú�8�ô�B�_���•�Ò�p���8�
���Ò�8�ô��
�Š�x�_�î���Ò�f�ú�_�f���Š�ú�_���B�_�6�Ò�8�î�ú���ž�ú�î���8��� �̂x�ú�f�:

�Ñ�à�Î�â�®�å�Ï�é�Ð�Ï�Ð�å�Å�Ð�ã�Ï�ã�Ò�ì�È�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã����
�9�Š�_�Ò�î�p���î�ú�f���g�ú�
�B�p���Ò�p���B�8�����B�_�����x�—�ú�_�:

�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Ð�è�å�é�Ù�Þ�È�×�è�å�à�Ï�Î�Ø�È�Î�®�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�É�æ�ã�ã�å�¿�â�ß���*�ñ��
�9�+�f�f�ú�8�p���Ò�-���Z�8�B�‘�-�ú�ô�
�ú�����B�_���Š�x�_�î���Ò�f���8�
���Š�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-���*�ñ�:

�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Á�Ö�Î�Ò�×�à�È�Á�Ò�å��
�9�¾�Ò�_�ú���B�x�f�ú���e�Ò�8�Ò�
�ú�6�ú�8�p�:

�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�ê�Ø�Ø�é�Ù�Þ�È�é�Ö�à�Ã
�9�Š�x�_�î���Ò�f���8�
���p�\�ú�_�Ò�p���B�8�Ò�-���+�–�î�ú�-�-�ú�8�î�ú�:

23
FRI

24
SAT

�ì�¿�Ò�®�µ�à�É�å�Û�À�æ�Ó�ã�½�å�Û�ì�à�Ò�̄ �È�Î�Ä�É�æ�ã�é�½�Ò�å�®�Î�Ø�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Ð�Î�Ä�à�å��
�9�E�Ò�8�ô�—���‘���p�����”�Ò�-�ú���\�Ò�‘���Ò�8�ô�����\�\�-�—���p�B���Ä�B�x�_���Š�x�_�î���Ò�f���8�
��
�”���”�x�\�\�-�—���=�x�8�î�p���B�8�:

24
SAT

29
THU

31
SAT

23
FRI

24
SAT

AUGUST8

�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Ð�è�å�é�Ù�Þ�È�×�è�å�à�Ï�Î�Ø�È�Î�®�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�É�æ�ã�ã�å�¿�â�ß���ð����
�9�+�f�f�ú�8�p���Ò�-���Z�8�B�‘�-�ú�ô�
�ú�����B�_���Š�x�_�î���Ò�f���8�
���Š�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-���*���ð�:

�®�Ö�Û�ï�Æ�Î�Ú�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�ê�Ø�Ø�Ö�â�È���A���Ö�Ä�Å�Ò�È�Æ�ï�È�ã�Û�Ð�å�Ò�Û�Î�Ñ�Ò�Û�æ�È
�9�\�ú�Ò�8���”�x�\�\�-�—�������Ò���8���”�p�_�Ò�p�ú�
�—�:

�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�Ö�Û�ï�Æ�Î�Ú�×�à�È�Á�Ò�å�ì�È�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã��
�9�”�x�\�\�-�—���”�p�_�Ò�p�ú�
�—�:

�®�å�Ï�×�æ�Ñ�ã�×�å�Ï�é�ß�æ�Ñ�ã�®�å�Ï�é�Ð�Ï�Ð�å�Å�Ð�ã�Ï�ã�Ò��
�9���B�6�6�x�8���î�Ò�p���B�8�����B�_���g�ú�
�B�p���Ò�p���B�8�:

05
SAT

05
SAT

18
FRI

04
FRI

05
SAT

19
SAT

20
SUN

�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�ì�È�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�×�è�å�à�Ï�Î�Ø�Ü�ñ�Ò�Æ�â�Ñ�ë�É�Ð�ì�¿�Ð�È�Î�®�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã
�9�Š�x�_�î���Ò�f���8�
�����B�_���g�B�8���Š�x�_�î���Ò�f�ú�_�:

�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�ì�È�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Å�Ð�å�Ò�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã
�9�p�•�ú�_�f�ú�Ò�f���Š�x�_�î���Ò�f���8�
���ž�ú�î���8��� �̂x�ú�f�:

�®�å�Ï�Ñ�å�Ò�ê�Ü�È�×�à�È�Á�Ò�å�Á�Ò�Á�Ö�Î�Ò�×�è�å�à�Ï�Î�Ø�È�Î�®�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã
�9�J�8�•�ú�8�p�B�_�—���Š�-�Ò�8�8���8�
�����B�_���Š�x�_�î���Ò�f���8�
���Š�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-�:

�½�ú�8�ô�B�_���e�Ò�8�Ò�
�ú�6�ú�8�p���J�8�•�ú�8�p�B�_�—

19
SAT

19
SAT

26
SAT

�ê�È�Ñ�Æ�å�Ò�Ù�·�à�Ø�Î�Å�à�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�é�ß�æ�Ñ�ã�Á�Ñ�å�É�Û�Î�Ñ�Ò�Û�æ�È�½�Î�Ó�È�×�ñ�Ò
�9���ô�•�Ò�8�î�ú���Š�_�Ò�î�p���î�ú�����B�_���”�x�f�p�Ò���8�Ò�í�-�ú���Š�_�B�î�x�_�ú�6�ú�8�p�:

26
SAT

OCTOBER10

27
FRI

28
SAT

�é�Æ�Á�È�à�Á�®�å�Ï�Ù�Ô�ã�Ò�®�Î�È�Æ�ï�Ð�Ï�à�Å�ì�È�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�ê�Ö�è�À�Î�ß�ß�Ö�å�Û�é�¿�È
�9�E�B�‘���p�B�����x�p���î�B�_�_�x�\�p���B�8���Ò�8�ô�����_�Ò�x�8�ô���p�x�p���p�������”�x�\�\�-�—�������Ò���8�:

�®�å�Ï�Ð�Î�Ä�Æ�è�å�×�É�Ï�Ï�̄ �È�è�ì�È�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã���A���×�Î�É�É�È�å�é�¿�à�Ò�Ù�·�à�Ø�Î�Å�à�®�å�Ï��
�9�%�ú�•�ú�-�B�\���8�
���Š�_�B�î�x�_�ú�6�ú�8�p���=�x�8�î�p���B�8�Ò�-�����B�6�\�ú�p�ú�8�î�—���A���¾�B�_�*�f���B�\�:

�®�å�Ï�Ñ�å�Ò�ê�Ü�È�×�à�È�Á�Ò�å�Á�Ò�Á�Ö�Î�Ò���¿�Î�Ó�È�×�ñ�Ò��
�×�è�å�à�Ï�Î�Ø�È�Î�®�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�É�æ�ã�ã�å�¿�â�ß
�9���ô�•�Ò�8�î�ú�ô���J�8�•�ú�8�p�B�_�—���Š�-�Ò�8�8���8�
�����B�_���Š�x�_�î���Ò�f���8�
���Š�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-�:

�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�ê�Ö�è�À�Î�ß�ß�Ö�å�Û�é�¿�È�ã�Û�Ð�å�Ò�ë�Ï
�ì�à�Ò�ë�Ä�Ò�Á�ï�Ë�°�å�ß�×�É�Ø�ñ�Ï�Ë�Ú�ê�Ø�Ø��
�9���ô�•�Ò�8�î�ú�ô���ž�Œ�e�����B�_���Š�_�B�î�x�_�ú�6�ú�8�p���Ò�8�ô���”�x�\�\�-�—�������Ò���8�f���e�Ò�8�Ò�
�ú�6�ú�8�p

�Ï�ñ�Ò�Æ�Î�È�®�Ö�é�É�Ý�Ä�È�Î�®�½�å�Û�×�è�å�à�Ï�Î�Ø�È�Î�®�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã
�9�Z�8�B�‘���8�
���”�Ò�-�ú�f�6�Ò�8�L�f���ž�Ò�î�p���î�:

07
SAT

14
SAT

21
SAT

21
SAT

26
THU

�®�Ï�è�Ø�Ñ�È�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ò�å�È�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Ï�è�Ä�Î�Ø�É�æ�ã�ã�å�¿�â�ß
�9�¾�B�_�-�ô�����-�Ò�f�f���\�x�_�î���Ò�f���8�
���Š�_�B�î�ú�f�f�:

�®�å�Ï�Á�Ñ�Ø�Á�ï�É�Å�Ò�È�Æ�ï�È�À�Î�ß�ß�Ö�å�Û�é�¿�È�Ä�Ò�Ñ�Û�é�Æ�Á�È�à�Á
�®�å�Ï�é�Ð�å�è�Ö�ä�®�®�à�Ð�®�Ï�Ï�É
���B�f�p�����B�8�p�_�B�-�����8���”�x�\�\�-�—�������Ò���8�f���í�—�����î�p���•���p�—�����A�����Ò�f�ú�ô���e�Ò�8�Ò�
�ú�6�ú�8�p�:

28
SAT
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Q : �ã�è�ë�Ï�Á�æ�ã�Á�Ñ�å�É�Æ�Ò�å�Æ�å�Û���Æ�â�Ñ�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ�É�ã�Ò�é�à�Ý�È�ì�È�×�¯�å�È�®�å�Ï�Ë�Ú�Ù�Ï�Ð�Ð�ï�Ø�Î�È
A :���¯�Ò�å�ß�ñ �Ä�¯�ä�Ò�Á�Ñ�å�É�Æ�Ò�å�Æ�å�Û�ì�È�É�ï�É�É�ã�Ò�½�ã�Ò�������Ò�-�-�ú�8�
�ú�f���Ü�É�É�ã�Ò�Ñ�Ð�å�ë�É�Ð�ë�Ä�Ò�é�Ù�Þ�È�×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Æ�Ò�å�Æ�å�Û��
�ê�Å�Ð�é�Ù�Þ�È�×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Å�Ò�ã�Ò�Æ�è�å�É�å�®�®�Ñ�Ð�å���×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Ü�É�É�ã�Ò�é�à�Ý�È�Å�ã�È�È�â�Ó���®�Ý�Á�æ�ã���Ø�Ï�à�Ú�Î �Æ�ì�È�é�Á�Ï�æ�ã���È�à�é�Ä�Ý�Á��
�¯�æ�ã�Ñ�Ð�å�é�Ù�Þ�È�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ���»�â�Ñ�Ù�ï�ó�È���ð�ï�ï�z���Æ�è�å�ì�à�Ò�Ü�É�É�ã�Ò�é�à�Ý�È���é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�½�ã�Ò�®�å�Ï�ã�Ø�Ï�É�Ø�ï�Á�Ö�å�®�Ï���®�Î�Ø
�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�½�ã�Ò�®�å�Ï�Ñ�å�Ò�É�å�Å�Ï�Ó�å�È�ì�È�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï���ì�à�Ò�É�â�í�Á�Ï�Ò�×�Ï�Ò�å�Ò�½�ã�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï�Æ�â�Ñ�é�Ù�Þ�È�É�å�Å�Ï�Ó�å�È�ì�È�®�å�Ï
�Æ�è�å�Ò�å�È�ê�Ø�Ø���>�-�B�í�Ò�-���¯�ä�Ò�ê�É�Ò�È�à�é�Ä�Ý�Á���Ð�è�é�Ù�Þ�È�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ���>�-�B�í�Ò�-���ê�Å�Ð�Á�Ñ�å�É�Æ�Ò�å�Æ�å�Û�ì�È�®�å�Ï�Æ�â�Ñ�Ð�è�Æ�è�å
�É�å�Å�Ï�Ó�å�È���é�ß�æ�Ñ�ã�ì�à�Ò�é�Ü�¿�à�»�®�Î�Ø�Á�Ñ�å�É�Ü�Î�È�ê�Ù�Ï�½�ã�Ò�í�Ö�®�å�°�à�Ñ�Î�Å�È�Ú���È�Î�Ñ�È�Á�æ�ã�×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Å�Ò�ã�Ò�Æ�è�å�É�å�®�®�Ñ�Ð�å
Q : �ê�×�Ä�Ò�Ñ�Ð�å�Å�ã�È�È�â�Ó�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ�ì�à�Ò�Á�Ñ�å�É�×�è�å�Á�Î�»���ì�È�ê�Ò�Ð�½�ã�Ò�®�å�Ï�Ù�Ï�Î�Ø�ß�æ�Ó�È�Ó�å�È�ì�à�Ò�Å�Î�Ñ�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï���ì�È�ê�Ò�Ð�½�ã�Ò
�Ø�ï�Á�Ö�å�®�Ï���é�½�Ò�å�¯�ä�Ò�É�å�Å�Ï�Ó�å�È�Æ�â�Ñ�ß�Ï�Ò�ã�É�Æ�â�Ñ�Ð�è�é�Å�à�Ø�í�Å���È�â�Ñ�Á�æ�ã�Ñ�Î�Å�¯�ï�Ù�Ï�è�×�Ò�Á�Ú���,
A :���ì�¿�Ð�Á�Ï�Î�Ø���®�Ý�Á�æ�ã�ì�È�Ï�è�à�Ñ�Ð�å�Ò�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�å�Ï���p�\�ú�_�Ò�p���B�8���®�Ý�Ð�è�ì�à�Ò�Á�Ñ�å�É�×�è�å�Á�Î�»�®�Î�Ø�®�å�Ï
�ß�Î�Ì�È�å�Ø�ï�Á�Ö�å�®�Ï�é�ß�æ�Ñ�ã�é�Å�Ï�â�Û�É�Á�Ñ�å�É�ß�Ï�Ò�ã�É�ã�Û�ñ�Ð���È�â�Ñ�Á�æ�ã���”�p�Ò�
�ú���Æ�â�Ñ�Æ�è�å�ã�Û�ñ�Ð��
Q : �ã�è�ë�Ï�Á�æ�ã�Á�Ñ�å�É�Á�å�Ä�à�Ñ�Î�Ò�Æ�â�Ñ�Æ�Ð�å�È�Ù�Ï�è�Î�å�È�É�â�Å�Ð�ã�ê�Ü�È�®�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�½�ã�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï���,
A :���Æ�â�Ñ�í�Ï�Ò�Ò�å�È�È�â�Ó���é�Ï�å�é�Ï�â�Û�®�Ñ�Ð�å���g���ž�����à�Ï�æ�ã���È�à�é�Ä�Ý�Á���í�Á�Ù�å�Ö���9�Ù�Ï�è�é�Æ�Ã�ë�Æ�Û�:���é�Ï�å�É�â�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ
�ê�É�Ð���Á�æ�ã���g���Š�\���ã�Û�ñ�Ð�Æ�â�Ñ�»�â�Ñ�Ù�ï�ó�È���À�ä�Ñ�Ò�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ�ê�É�Ð���®�Ý�Û�Î�Ò�ã�Ð�ã�È�ì�È�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�½�ã�Ò�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�å�Ï
�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò���”�x�\�\�-�—�������Ò���8���é�ß�Ï�å�è�Õ�è�È�Î�Ó�È���×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Á�å�Ä�à�Ñ�Î�Ò���®�Ý�Á�æ�ã���ã�Û�å�®�ì�à�Ò�Ñ�å�Ò�í�Á�Ï�Ò�×�Ï�Ò�å�Ò
�Æ�â�Ñ�É� Î�Ñ�È �Á �Ò� � �ê �Ö �è �½�Û�å �Û �Ü �Ö� � �Û�Ò�ã �È �® �Ö� Î �Ø �ë �Ù �Æ�â�Ñ�Ø� Ï�à �Ú� Î �Æ�ê �É�Ð � � � ì �à�Ò �é �à�Ý �È � ° �å �ß � Ï �Ñ �É �Ñ�Ð �å
�í �Á�Ï �Ò�×�Ï�Ò�å�Ò�� �”�x�\�\�-�—�������Ò���8���Å�Ï�Ò�È�â�Ó���Á�Ñ�Ï�Ä�è�å�é�È�à�È�®�å�Ï�ã�Û�Ð�å�Ò�ë�Ï���é�ß�Ï�å�è�Õ�è�È�Î�Ó�È
�ì�È�×�Ð�Ñ�È�Æ�â�Ñ�ì�à�Ò�Ä�è�å�é�È�à�È�®�å�Ï���×�à�Ñ�Ò�ê�Ï�®�Á�æ�ã�Ð�è�Å�Ò�ã�Ò�é�½�Ò�å�ì�Ð�ì�È�é�È�æ�Ó�ã�Ò�å�È���X�B�í���%�ú�f�î�_���\�p���B�8��
�‘�B�_�*���ô�ú�p�Ò���-���é�Ù�Þ�È�ã�Û�Ð�å�Ò�ë�Ï���à�Ö�Î�Ò�Ð�å�®�È�Î�Ó�È�®�Ý�ì�à�Ò���\���f�p���ì�È�×�Ð�Ñ�È�½�ã�Ò�Ù�Ï�è�é�Ä�Ý�È
�Ù�Ï�»�à�å�Æ�â�Ñ�é�Ï�å�Å�Ò�ã�Ò�ê�®�Ò�ë�½���ì�È�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�½�ã�Ò�®�å�Ï�×�Ï�Ò�å�Ò�ã�Ò�Á�Ú�®�Ï���ê�Ö�è�®�Ý�É�â�®�å�Ï
�Z�Ò��� �ú�8���®�Ý�Á�æ�ã���J�6�\�_�B�•�ú�6�ú�8�p���È�Î�Ñ�È�®�Ý�Á�æ�ã�Á�Ñ�å�É�Á�Ñ�å�É�à�Ñ�Î�Ò�Æ�â�Ñ�Ð�è�ë�Ä�Ò�Ï�Î�Ø�Á�Ï�Î�Ø
Q : �é�È�æ�Ñ�ã�Ò�Ð�å�®�Ø�Ï�à�Ú�Î�Æ���×�Ð�Ò�ß�È�Î�®�Ò�å�È�é�½�Ò�å�ã�Ø�Ï�É���à�Ö�Î�®�×�ñ�Å�Ï�����Š�”�e
�ê�Ö�è�����ô�•�+�����+�Š�+�”�+���ß�Ï�Ò�ã�É�®�Î�È�Æ�Î�Ó�Ò���ñ���à�Ö�Î�®�×�ñ�Å�Ï���ë�É�Ð�Æ�Ï�å�Ø�Ñ�Ð�å�é�à�Ý�È
�Ð�ï�Ä�é�Ä�Ð�È�ã�è�ë�Ï���½�ã�Ò���ñ���à�Ö�Î�®�×�ñ�Å�Ï�È�â�Ó���Ð�ä�Ò�Å�Î�Ä�×�à�È�ì�Ð�×�Ð�Ò�ß�È�Î�®�Ò�å�È��
�é�½�Ò�å�ã�Ø�Ï�É���,
A :���Æ�â�Ñ�ì�à�Ò�é�½�Ò�å�ã�Ø�Ï�É���Æ�Î�Ó�Ò���ñ���à�Ö�Î�®�×�ñ�Å�Ï�ß�Ï�Ò�ã�É�®�Î�È���é�È�æ�Ñ�ã�Ò�Ð�å�®
�ß �È� Î �® �Ò�å �È �Æ�â�Ñ�×�Ð �Ò�ë �Ù �È� Î�Ó�È � � �É�â �Á �Ñ �å �É � Ï�ñ�Ò�Ä�Ò�å �È � ì �È �Ò�å �È � �
�”�p�Ò�8�ô�Ò�_�ô��� �Ò�p���B�8���‘�B�_�*���ê�Ö�è�ë�Ä�Ò�ã�Û�ñ�Ð�®�Î�Ø�Æ�å�Ò��
�e�Ò�8�Ò�
�ú�6�ú�8�p���É�å���é�ß�Ï�å�è�Õ�è�È�Î�Ó�È�É�â�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�ì�È�×�Ð�Ñ�È�½�ã�Ò
�®�å�Ï�Ø�Ï�à�à�å�Ï�Ð�Î�Ä�®�å�Ï�ê�Ö�Ò�Ñ���ê�Å�Ð�×�à�Ñ�Ò�¯�Î�Ä�ë�Ù�Æ�â�Ñ�É�ã�Ò�é�à�Ý�È�Á�æ�ã
�®�å�Ï�Æ�è�å�ì�à�Ò�ß�È�Î�®�Ò�å�È�É�â�����‘�Ò�_�ú�8�ú�f�f���ì�È�×�à�Ñ�Ò�Æ�â�Ñ�Å�Î�Ñ�é�ã�Ò�Á�à�Ä
�Ñ�Ð�å�É�Î�È�Á�Ñ�Ï�Æ�â�Ñ�Ð�è�Ä�è�å�é�È�à�È�®�å�Ï�É�Î�È�é�Ù�Þ�È�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò�Æ�â�Ñ�¯�ñ�®�Å�Ò�ã�Ò
�à�Ï�æ�ã�ë�É�Ð���Å�Ò�ã�Ò�®�å�Ï�ì�à�Ò�ë�É�Ð�ì�¿�Ð�ê�Á�Ð�é�Ù�Þ�È�é�Ï�æ�Ñ�ã�Ò�½�ã�Ò�Ò�å�È
�Ð�Î�Ä�À�æ�Ó�ã�Æ�â�Ñ�é�Ù�Þ�È���Š�x�_�î���Ò�f���8�
���ê�Å�Ð�Å�Ò�ã�Ò�®�å�Ï�Á�Ñ�å�É�Ï�ñ�Ò
�Æ�â�Ñ�é�Ù�Þ�È�ê�Ø�Ø���>�-�B�í�Ò�-���”�x�\�\ �-�—���� � � �Ò���8��
�®�Ý�é�Ö�Û�ì�à�Ò�é�½�Ò�å�Æ�Î�Ó�Ò���ñ���à�Ö�Î�®�×�ñ�Å�Ï��
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�Ÿ�e�ƒ�¯�œ�¥�£

�œ�º�†�†�§�™�³�Ê�©�Æ�•�¬�£�´�Œ�¶�ƒ�¥�´�¤�•�d
�¬�£�´�Œ�¶�ƒ

�—�§�¯�–�Œ�·� 

�­�§�³�ƒ�¬�»�—�¥��1 �©�³�› 4,200.- 3,800.- 3,500.-

�­�§�³�ƒ�¬�»�—�¥��2 �©�³�› 8,400.- 7,600.- 7,000.-
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