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สวัสดีสมาชิก PSCMT ทุกทาน 
ในฉบับเดือนมกราคม ผมใชโอกาสชวนทานคิดถึง "ทักษะท่ีจําเปน" (Essential Capabilities) 
ของนักจัดซื้อต้ังแตตนป โดยต้ังตนจากคําถามวา ปน้ีเราคาดวาจะตองพบเจอกับอะไร แลวจึง
มาหาวาเราตองมีเคร�่องมืออะไรที่จะใชตอกลอนกับความทาทายในปนี้

ในบทความผมสรุปไดวาเราควรจะมี การคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) การใชขอมูล 
(Data Literacy) จร�ยธรรม (Ethics) และการเร�ยนรูตลอดชวี�ต (Lifelong Learning) เน่ืองจาก
บร�บทอาจจะตางกัน ทานอาจจะใชหลักการเดียวกันนี้ลองทําของตัวเองดูก็ได 

ผมอยากเนนย้ําวาทักษะเหลานี้ไมใชแคคําสวย ๆ หากแตเม่ือเราคดิมาอยางเปนเหตุเปนผลอยางดแีลว 
เราก็ควรใชเปน "เข็มทิศ" ในการเดินทางไป

ในฉบับน้ี ผมขอ Update ขาวสาร กจิการของสมาคมฯ สักสองเร�อ่ง เร�อ่งแรกคอืสมาคมฯ เดนิหนา
เปดฉากบทบาทระดบันานาชาติอกีครัง้หน่ึง คอื การเขารวมเปนพนัธมิตรกบั UN Sustainism 
ซึง่จะเปนการสงเสร�มองคกรในประเทศไทยท่ีมกีารทํางานสอดคลองกับมาตรฐาน ดานความยัง่ยนื
ในระดับสากล  ในการนี้เราจะเขาไปชวยเปนผูรับรองและรวบรวมรายชื่อขององคกรเหลานี้เปน 
Trade Directory ที่จะชวยใหผูซื้อทั่วโลกไดเขาถึงส�นคาและบร�การของทาน 

โดยเม่ือวนัที ่6 มกราคม 2569 สมาคมบร�หารงานจดัซือ้และซพัพลายเชนแหงประเทศไทย (PSCMT) 
ไดเขารวมเปน Official Partnership กับ Sustainism Initiatives by AFMA เพ�อ่รวมขบัเคล�อ่น
การพฒันาอยางย่ังยนืใหกับองคกรในประเทศไทย โดยเฉพาะในมติขิองการจดัซือ้และการบร�หาร
ซพัพลายเชนใหสอดคลองกบัมาตรฐานสากลและทิศทางเศรษฐกิจโลกท่ีใหความสําคญักับการ
บรรลุเปาหมาย UNSDG รวมกนั ซ่ึงองคกรจะตองมีมาตรฐานการจดัซือ้และการบร�หารซพัพลายเชน 
โดยมุงสงเสร�มการจัดซื้อท่ีมีประส�ทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได และสามารถบร�หารความเส�่ยง
เชิงโครงสรางไดอยางเปนระบบ 

สมาคมฯ เห็นวาแนวคดิ Sustainable Consumption and Production (SCP) เปนกรอบการคดิ
สําคัญของการจัดซื้ออยางยั่งยืน ซึ่งเชื่อมโยงมิติของการผล�ต การคา การเง�น และการกํากับดูแล
เขาดวยกันอยางเปนองครวม 
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ในบริบทปัจจุบัน นักจัดซื้อไม่ได้พิจารณาเพียงราคาและคุณภาพสินค้าเท่านั้น หากแต่ต้องคำนึงถึงความเสี่ยงด้านกฎหมาย 
ความน่าเชื่อถือด้าน ESG ตลอดจนความคาดหวังจากนักลงทุนและสังคมมากย่ิงขึ้น 

การจัดซื้อภายใตกรอบแนวคิด SCP จึงเปนแนวทางสําคัญท่ีชวยสนับสนุนการบร�หารความเส�่ยง ควบคูไปกับการสราง
คุณคาใหแกองคกรอยางยั่งยืนในระยะยาว นอกจากน้ี การสงเสร�มการใชกลไกภายใตกรอบ SCP อาทิ Sustainability 
Services & Supply Chains Alliance (SSA) จะชวยยกระดับว�ชาชีพการจัดซื้อและซัพพลายเชนของประเทศไทย จากเดิม
ที่มุงเนนตนทุนระยะสั้น สูการบร�หารคุณคา ความเส�่ยง และความยั่งยืนในระยะยาว

ความรวมมือครั้งน้ีนับเปนอีกกาวสําคัญในการวางรากฐานการพัฒนาเศรษฐกิจไทยใหสามารถแขงขันและเติบโตไดอยาง
ม่ันคงในเวทีโลก พรอมทัง้ตอกย้ําบทบาทของว�ชาชพีการจดัซือ้และซพัพลายเชนในฐานะกลไกสําคญัของการพฒันาอยางยัง่ยืน

                --------------------------------------------------------------------------------

เร�่องที่สอง จะเชิญชวนเขารวมงานประชุมใหญสามัญประจําป 2568
งานประชุมใหญสามัญประจําป 2568 (AGM)  ภายใตธีม "The Path for Adaptive & Sustainable Procurement"
ในวันเสารที่ 21 มีนาคม 2569 ณ ศูนยนิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา (BITEC Bangna) 
ไฮไลทของงานที่ผมไมอยากใหทานพลาด:
     
     • ชวงเชา (Exclusive for Members): ชวงแรกรับฟงบรรยายท่ีเขมขนในหวัขอ "การคํานวณกาซเร�อนกระจกเพ�อ่ความ
โปรงใสขององคกร" โดย คณุศภุกร เอกชยัไพบูลย ผูอํานวยการฝายพฒันาบร�การดานความย่ังยืน จากตลาดหลักทรพัย
แหงประเทศไทย (SET) ซ่ึงจะเชือ่มโยงเร�อ่ง ความย่ังยืนเขากบัมาตรฐานการเง�นและธรรมาภบิาล อกีชวงหน่ึงคอืการบรรยาย 
เร�อ่งการจดัการหวงโซอปุทานอยางยัง่ยืนในภาคบร�การโลจสิตกิส โดยคณุปรชัญา ศร�แสนตอ จาก WICE Logistics
     
     • ชวงบาย (Public Session): รวมเสวนาเจาะล�ก "สรางจ�ดรวมสูการจัดซื้อจัดจางอยางยั่งยืน: มุมมองผูซื้อและ
ซัพพลายเออร" พบกับว�ทยากรผูทรงคุณวุฒิ จากองคกรชั้นนําตางๆ อาทิ เชน บร�ษัท บานปู จํากัด (มหาชน) และ 
บร�ษัท เบทาโกร จํากัด (มหาชน) ที่จะมาแบงปนประสบการณการสรางหวงโซคุณคา หร�อ Value Chain ใหเกิดข�้นจร�ง

งานนี้จะมีพ�ธีมอบเข็มเชิดชูเกียรติของผูที่สําเร็จ หลักสูตร Adv. C.P.S. ดวย รุนพ�่ ๆ ก็มารวมแสดงความยินดีกับรุนนองได 
และหากใครสนใจหลักสูตร อยากจะมาขอรายละเอยีดแบบ insight ก็เขามาทักทายพ�ดคยุไดได หลักสูตรน้ีเปดมา 14 รุน แลว 
มีผูเร�ยนมากกวา 180 คน ปนี้กําลังเปดรับสมัคร ติดตามรายละเอียดไดท่ี www.pscmt.or.th หร�อ ติดตามรายละเอียดใน 
Newsletter ฉบับนี้ได

ผมและคณะกรรมการสมาคมฯ ทุกคนขอขอบคุณเพ�่อนพ�่นองสมาชิกที่รวมเดินทางดวยกันมาตลอด กาวเดินตอจากนี้เรา
คาดวาจะมีความทาทายที่มากมาย ดวยเคร�อขายความรวมมือท้ังในประเทศไทยและในระดับสากลที่เราสรางข�้น ตลอดจน
กําลังใจจากสมาชิก ผมมั่นใจวาเราจะเติบโต ขยายบทบาทและสรางคุณคาท่ียั่งยืนใหกับประเทศไทยไดอยางแนนอน

พบกันในแลวพบกันที่ไบเทค งาน AGM วันอาทิตยที่ 21 มีนาคมนี้ นะครับ

อกนิษฐ์ สมิตะพินทุ Adv. Cert. SCM�(ITC)
(นายกสมาคมบริหารงานจัดซื้อและซัพพลายเชนแห่งประเทศไทย)
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ความรู้เรื�องการจัดซื�อ

บทที� 1 : บทบาทหน้าที�ของงานจัดซื�อและ
             ขั�นตอนการซื�อ
บทที� 2 : หัวใจและเป�าหมายของงานจัดซื�อ
บทที� 3 : การระบุความต้องการในการจัดซื�อ
บทที� 4 : การจัดทําข้อกําหนดคุณสมบัติที�ดี
บทที� 5 : การหาแหล่งขายและประเมินผู้ขายเบื�องต้น
บทที� 6 : การวิเคราะห์ราคาและต้นทุน
บทที� 7 : การวางแผนเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ในงานจัดซื�อ
บทที� 8 : กระบวนการเป�ดการเจรจาต่อรอง
บทที� 9 : หลักกฎหมายซื�อขายสําหรับนักจัดซื�อจัดหา
บทที� 10 : ข้อสัญญาในสัญญาซื�อขาย
บทที� 11 : จรรยาบรรณงานจัดซื�อ

กลยุทธ์การจัดซื�อจัดหา

บทที� 1 ความแตกต่างขององค์กรและ
           เป�าหมายงานซื�อ
บทที� 2 นโยบายการจัดซื�อจัดจ้าง
บทที� 3 กลยุทธ์การจัดซื�อจัดหา
บทที� 4 การพัฒนากลยุทธ์การจัดซื�อจัดหา
บทที� 5 งบประมาณการจัดซื�อจัดหา
บทที� 6 การจัดทําแผนการจัดซื�อจัดหา
บทที� 7 การพยากรณ์อุปสงค์
บทที� 8 การบริหารจัดการพัสดุคงคลัง
บทที� 9 การจัดการพัสดุและการผลิต
บทที� 10 การจัดการคลังสินค้า

ความรู้เรื�องภาวะแวดล้อมต่องานจัดซ์�อจัดหา

บทที� 1 ภาวะแลดล้อมต่องานจัดซื�อ
บทที� 2 ภาวะแวดล้อมทางด้านการเมือง การปกครอง
และทางด้านเศรษฐกิจ
บทที� 3 ภาวะแวดล้อมทางด้านสังคมและด้านเทคโนโลยี
บทที� 4 ภาวะแวดล้อมทางด้านกฎหมายและด้านสิ�งแวดล้อม
บทที� 5 การประเมินผลงานจัดซื�อ
บทที� 6 การประเมินผลงานผู้ขาย
บทที� 7 ความรู้เกี�ยวกับต้นทุนสําหรับงานจัดซื�อ
บทที� 8 การใช้ความรู้เรื�องต้นทุนกับงานจัดซื�อ
บทที� 9 การวิเคราะห์งบการเงินและอัตราส่วนทางการเงิน

ติดต่อสอบถาม เพิ�มเติมได้ที�

wijitra@pscmt.or.th

helpdeak@pscmt.or.th

+66 2236 7916

www.pscmt.or.th

โครงการฝกอบรมและสอบ
เพื่อรับวุฒิบัตรวิชาชีพจัดซื้อจัดหามาตรฐานสากล
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& 2026

หลักสูตร 1 วัน 3,000 บาท
หลักสูตร 2 วัน  6,000  บาท

หลักสูตร 1 วัน 4,200 บาท
หลักสูตร 2 วัน  8,400  บาท

อ่านรายละเอียดเพิ�มเติมที�   www.pscmt.or.th

พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในงานจัดซื�อ 2 
English for Purchasing and Supply # 2

22
WED

25
SAT

การเจรจาต่อรองในงานจัดซื�ออย่างมืออาชีพ 
Negotiation Techniques for 
Procurement Professionals

04
ความรู้ด้านกฏหมายในด้านจัดซื�อ 1
Essential Legal knowledge for Procurement # 1

01
WED

Online

Online

Online

07
SAT 14

SAT

การบริหารความสัมพันธ์ 
และการประเมินผลงานผู้ขาย 
Supplier Relationship Management & Evaluation

ความรู้ในงานจัดซื�อต่างประเทศ 
Overseas Purchasing Techniques

ความรู้ในงานจัดซื�อเพื�อการลดต้นทุน
Purchasing Knowledge for Cost Saving

07
SAT

05
THU

03

Online

แนวทางปฏิบัติการจัดซื�อเพื�อความยั�งยืนขั�นสูง 
Advance Practice for Sustainable Procurement

14
SAT
Online

การประยุกต์ใช้ AI ในงานจัดซื�อ 
Adaptation of AI in Procurement

25
SAT

Online

OnlineOnsite+

Onsite
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Advanced C.P.S. หรือ Advanced Certificate in Purchasing and Supply เขียนย่อว่า Adv. C.P.S. 
เป�นหลักสูตรที�สมาคมบริหารงานจัดซื�อและซัพพลายเชนแห่งประเทศไทย  ได้พัฒนาต่อยอดจากหลักสูตร C.P.S. 

เพื�อเป�นการส่งเสริมสนับสนุนสมาชิกให้พัฒนา และได้รับการรับรองความรู้ความสามารถวิชาจัดซื�อและซัพพลายเชนระดับสากล 

หลักสูตรนี�ประกอบด้วยตําราวิชาการ 3 หมวดวิชา เรียบเรียงโดยวิทยากรผู้มีความรู้ความชํานาญ และประสบการณ์ทํางาน การอบรมใช้เวลาหมวดวิชาละ 2 วันและจัดสอบ 
ส่วนวิธีการฝ�กอบรมและสอบจะแตกต่างจากหลักสูตร C.P.S. โดยเน้นการมีส่วนร่วมในชั�นเรียน และสามารถนําไปใช้ในการทํางานจริง

หมวดวิชาท่ี     การบริหารงานจัดซ้ือระหวางประเทศ

หมวดวิชาท่ี     การบริหารการปฏิบัติการในงานซัพพลายเชน

หมวดวิชาท่ี     การบริหารงานโลจิสติกสและองคกรสูความย่ังยืน

ประกอบด้วย 3 หมวด วิชา
1
2
3

ADVANCED CERTIFICATE
IN PURCHASING AND SUPPLY

C.P.S.
ADVANCED CERTIFICATE IN PURCHASING 
AND SUPPLY

Adv.

ได้รับการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ของ
สมาพันธ์จัดซื�อนานาชาติ (IFPSM) 

ทําให้เป�นที�ยอมรับกว่า 46 ประเทศทั�วโลกA
Certificate in Purchasing & Supply

เกณฑ์การประเมินผลสอบ Adv. C.P.S.

ข้อสอบวิชาละ 100 ข้อ ใช้เวลา ไม่เกิน 120 นาที/วิชา
ต้องตอบถูกอย่างน้อย 50 ข้อ (50%) จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์

ต้องมีคะแนนรวม 180 คะแนน จึงจะได้รับ Cert.

ผู้ที�มีวุฒิ ประสบการณ์ทํางาน 3ปี
5ปี

ด้านงานจัดซื�อและซัพพลายเชน

ประสบการณ์
ทํางานอย่างน้อย

1

2

C.P.S.

ขั�นตํ�าวุฒิ
ป.ตรี

>

>

คุณสมบัติ
ของผู้สนใจเข้าร่วมโครงการ
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ติดต่อสอบถาม เพิ�มเติมได้ที�
helpdeak@pscmt.or.th +66 2236 7916 - 17 www.pscmt.or.th
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ADAPTIVE
Sustainable Procurement

&
The Path for

เสาร 21 มีนาคม 2569

ศูนยนิทรรศการและการประชุมไบเทคบางนา
(BITEC Bangna)

งานประชุมใหญ�สามัญประจําป� 2568
รายการอาหารสมอง ครั้งที่ 86

08:00-13:30 น. | Meeting Room ช้ัน 2
13:30-14:55 น. | Hall 103-104

08:00-09:00 น. Registration

09:00-09:40 น. บรรยายพ�เศษ “การคํานวณกาซเร�อนกระจกเพ�อ่ความโปรงใสขององคกร”
โดย คุณศภุกร เอกชัยไพบูลย |  ผูอาํนวยการ ฝายพฒันาบร�การดานความยัง่ยืน 
The Stock Exchange of Thailand (SET) (ระหวางทาบทาม)

09:40-10:20 น. บรรยายพ�เศษ “การจดัการหวงโซอปุทานอยางย่ังยืนสาํหรับการบร�การโลจสิติกส”
โดย คุณปรัชญา ศร�แสนตอ | ผูจดัการฝายว�ศวกรรมและพฒันาความยัง่ยืน 
WICE Logistics Public Company Limited

10:50-11:30 น. รายงานผลการดาํเนนิการสมาคมฯ และงบการเง�นป 2568
โดย คุณอกนิษฐ สมติะพ�นท ุAdv. Cert. SCM℗(ITC) | PSCMT

11:30-11:55 น. พ�ธมีอบเขม็เชิดชูเกยีรต์ิ หลักสตูร Advanced Certificate in Purchasing and Supply

12:00-13:30 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน และ เดินชมบูธแสดงสินคา

10:20-10:50 น. ----------------  Coffee Break ----------------

ช�วงเช�า (PSCMT’s Member Session) : 
BITEC BANGNA | Meeting Room ชั้น 2

13:30-15:00 น. เสวนาหวัขอ "Building the Foundation Together: Buyer–Supplier 
Perspectives on Sustainability
สรางจ�ดรวมสูการจดัซ้ือจดัจางอยางย่ังยืน: มุมมองผูซือ้และผูขาย”

ผู�ร�วมเสวนา

ผู�ดำเนินรายการ

รายการอาหารสมอง ครั้งที่ 86
ช�วงบ�าย (Public Session)
BITEC BANGNA | Hall 103 – 104

ศุภกร 
เอกชัยไพบูลย� 

ผูอำนวยการ
ฝายพัฒนาบร�การดานความยั่งยืน
The Stock Exchange of Thailand

(SET) 

ปรัชญา 
ศร�แสนตอ

ผูจัดการฝายว�ศวกรรม
และพัฒนาความยั่งยืน 
 WICE Logistics 

Public Company Limited

อกนิษฐ�
สมิตะพ�นทุ 

นายกสมาคมฯ

ศรัณย�กร 
สาวาโย  

Manager Global Procurement
บร�ษัท บานปู จำกัด (มหาชน) 

บุษราภรณ�
ศร�สว�าง� 

 ผูจัดการฝายจัดซื้อว�ศวกรรม
บร�ษัท เบทาโกร จำกัด (มหาชน)

อาภาพรรณ
ลิ�มส�งสวัสดิ์

ผูอำนวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ
บร�ษัท สตารปร�๊นท จำกัด (มหาชน)

อกนิษฐ�
สมิตะพ�นทุ 

นายกสมาคมฯ

www.pscmt.or.th
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ÍÔ¹·ÃÕ¹ŒÍÂ...

Ref. กิจกรรม KSN (Knowledge Sharing Network) date 20 December 2025

       บทความฉบับนี้ ขอนำสาระสำคัญจากการบรรยายในกิจกรรม KSN (Knowledge Sharing Network) มาสรุปเพื่อส่งต่อองค์ความรู้ให้กับสมาชิก
ทุกท่าน โดยฉบับน้ี เป็น Session การบรรยายท่ีเป็นมุมมองท่ีดี ซ่ึงสะท้อนให้เห็นความท้าทายของงาน Indirect Procurement ท่ีมีความหลากหลายสูง
และมีต้นทุนแฝงจำนวนมากขององค์กร

#เปลี่ยนมุมมอง Indirect Procurement จาก Cost Center สู่ Strategic Enabler
ถ่ายทอดโดย คุณชนิดาภา รัตติรักษ์ (มีนา)
Manager, Procurement – CAPEX & Other
บริษัท Swarovski Manufacturing (Thailand) Co., Ltd.

        คุณชนิดาภาได้ชวนผู้เข้าร่วมฟัง กลับมาทบทวนบทบาทงานจัดซื้อ Indirect Procurement ซึ่งครอบคลุมการจัดซื้อสินค้าหรือบริการที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง แต่มีความหลากหลายสูง ซับซ้อน และมีต้นทุนแฝงจำนวนมาก หากขาดการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ย่อมส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและความเสี่ยงขององค์กรในระยะยาว

        ประเด็นสำคัญที่ถูกเน้นย้ำ คือ การเปลี่ยนบทบาทของนักจัดซื้อ จากผู้ปฏิบัติงานเชิงเอกสาร ไปสู่ผู้ที่สามารถมองเห็นภาพรวมของธุรกิจ ทำงาน
เชิงรุก และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร

 3 ทักษะแห่งอนาคต ที่นักจัดซื้อต้องมี
Session นี้สรุป 3 กลุ่มทักษะหลัก ที่นักจัดซื้อยุคใหม่จำเป็นต้องพัฒนาอย่างสมดุล
  1) Knowledge – ความรู้ในสายงานอย่างเป็นระบบ
นักจัดซื้อต้องมีความรู้ที่ครอบคลุม ทั้งด้านการจัดซื้อ การบริหารสัญญา กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานสากล เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยง
และสนับสนุนการตัดสินใจขององค์กรได้อย่างถูกต้อง และครอบคลุม
  2) Soft Skills – ทักษะการสื่อสารและบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เนื่องจาก Indirect Procurement ต้องทำงานกับหน่วยงานภายในและผู้ขายหลากหลายรูปแบบ ทักษะด้านการสื่อสาร การเจรจาต่อรอง และการ
บริหารความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงเป็นหัวใจสำคัญของความสำเร็จ
  3) Digital Tools – ความเชี่ยวชาญด้านเครื่องมือดิจิทัล
การใช้เทคโนโลยี เช่น ระบบ E-Procurement, Data Analytics , AI และ Dashboard ช่วยให้งานจัดซื้อมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสนับสนุน
การตัดสินใจเชิงข้อมูล (Data-Driven Decision)

เทคโนโลยี คือเครื่องมือ ไม่ใช่เป้าหมาย
Session นี้ได้ยกตัวอย่างการนำ ระบบ E-Procurement และ เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล เช่น Power BI และ SAP Ariba มาใช้ เพื่อ
     •    ลดขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซ้อน
     •    เพิ่มความโปร่งใสในกระบวนการจัดซื้อ
     •    ทำให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและตัดสินใจได้รวดเร็วยิ่งขึ้น
อย่างไรก็ตามคุณชนิดาภา ได้เน้นย้ำว่า เทคโนโลยีจะสร้างคุณค่าได้จริง ก็ต่อเมื่อมีคนที่เข้าใจธุรกิจ และใช้เครื่องมือเหล่านี้อย่างมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์

จรรยาบรรณ : รากฐานที่ขาดไม่ได้ของวิชาชีพจัดซื้อ
แม้นักจัดซื้อจะมีความรู้ ทักษะ และเครื่องมือที่ทันสมัยเพียงใด แต่หากขาด จรรยาบรรณวิชาชีพ ความสำเร็จนั้นย่อมไม่ยั่งยืน หลักการสำคัญ เช่น
    •      ความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity)     •     ความเป็นธรรม (Fairness)       •     การรักษาความลับ (Confidentiality)
คือ “เกราะและอาวุธ” ที่สร้างความน่าเชื่อถือให้กับทั้งตัวบุคคลและองค์กรในระยะยาว

บทสรุป : Indirect Procurement กับบทบาทของนักจัดซื้อ
บทเรียนจาก Session นี้ สะท้อนให้เห็นว่า งานจัดซื้อกลุ่มสินค้า Indirect
 ไม่ใช่งานหลังบ้าน หากแต่เป็น Strategic Enabler ที่ช่วยสร้างประสิทธิภาพ 
ความคล่องตัว และความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์กร ดังน้ัน การพัฒนา
ทักษะทั ้งด้าน Knowledge, Soft Skills และ Digital Tools ควบคู ่กับ
การยึดมั่นในจรรยาบรรณ คือเส้นทางสำคัญที่จะทำให้งานจัดซื้อกลุ่มสินค้า 
Indirect สร้างคุณค่าได้อย่างยั่งยืนในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

การยกระดับงานจัดซื้อ 
Indirect Procurement www.pscmt.or.th
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