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PRESIDENT’s

สวัสดีครับเพ�่อนสมาชิกและนองๆ นักจัดซื้อทุกทาน
          กลับมาพบกันอกีครัง้ในพ�น้ทีแ่หงการแบงปนความรูแหงน้ี ผมชวนทุกคนยอนกลับไปดรูากฐานท่ี
แข็งแรงของงานจัดซื้อ การมีรากฐานท่ีดีและการมีเคร�่องมือท่ีทันสมัยอาจยังไมพอ หากเราขาด 
"แผนท่ีนําทาง" ในการยกระดับทักษะไปสูข้ันท่ีสูงกวา เพราะในโลกการทํางานปจจ�บัน การเร�ยนรู
ตลอดชวี�ต (Lifelong Learning) ไมไดเปนเพ�ยงทางเล�อก แตคอืสะพานท่ีจะพาเราขามผานข�ดจาํกัด
เดิมๆ ไปสูการเปนมืออาชีพท่ีไดรับการยอมรับในระดับสากล วันน้ีผมจึงอยากชวนทุกคนมาเติม
เต็มจิ�กซอวชิ�นสําคัญที่จะเปล�่ยนนิยามการทํางานของนองๆ ไปตลอดกาลครับ
-------------------------------------------------------------------------------- 
เมื่อโลกเปล�่ยน "ความรูเดิม" จึงอาจไมใชคําตอบของวันพรุงนี้
          ในฐานะท่ีผมคลุกคล�อยูในวงการซัพพลายเชนมานาน ผมเห็นความจร�งขอหนึง่วา นกัจดัซือ้ไทย
สวนใหญตองเร�ยนรูแบบ "ลองผิดลองถูก" (Trial and Error) กันมาตลอดโดยไมมีมาตรฐาน
รองรับท่ีชัดเจน แตวันน้ีโลกธุรกิจเปล�่ยนไปมากครับ ท้ังความผันผวนของภูมิรัฐศาสตร ความ
เปราะบางของซพัพลายเชน และความคาดหวงัเร�อ่ง Green Procurement หร�อการจดัซือ้ส�เข�ยว
ที่เนนความยั่งยืน
          บทบาทของพวกเราจึงตองเปล�่ยนจากการเปนเพ�ยง "คนหาของราคาถูก" ไปสูการเปน 
"ฟนเฟองสําคัญของกลยุทธองคกร" ท่ีตองมองภาพรวมใหออก น่ีคือท่ีมาที่ผมตั้งใจผลักดัน
หลักสูตร Adv. C.P.S. โดยเราใชมาตรฐาน PAS (Program Accreditation Standard) ซึ่งเปน
โครงสรางการประกันคุณภาพการเร�ยนรูท่ีเขมงวดตามมาตรฐานสากลของ IFPSM มาเปนตัว
กําหนด เพ�อ่ใหมัน่ใจวาหลักสูตรน้ีมีเนือ้หาท่ีครบถวนและมชีัว่โมงการเร�ยนรูไมนอยกวา 150 ชัว่โมง 
ซึ่งเปนบรรทัดฐานสําคัญที่นักจัดซื้อระดับสากลตองมี
-------------------------------------------------------------------------------- 
เจาะล�กความเขมขนของ Adv. C.P.S.: มากกวาทฤษฎี คือ "มิติการทํางานที่ลุมล�ก"
          คาํวา "Advanced" ในมุมมองของผม ไมใชแคการเร�ยนใหยากข�น้ แตคอืการเปล�ย่นมุมมอง
ใหกวางและไกลกวาเดิม ผาน 3 หมวดว�ชาท่ีจะ พล�กมิติการทํางานของนองๆ ใหเปนมืออาชีพ
อยางแทจร�ง:
 •   มิติการบร�หารงานจัดซื้อระหวางประเทศ: เราจะเปล�่ยนภาพการส่ังซื้อของ
จากตางประเทศท่ียุงยาก ใหกลายเปนการจัดการความเส�่ยงเชิงกลยุทธ ต้ังแตการรางสัญญา
จัดซื้อที่รัดกุม การเขาใจพ�ธีการศุลกากรนําเขาอยางถองแท ไปจนถึงการบร�หารประกันภัยส�นคา
ทางทะเล เพ�่อใหทุกดีลระดับโลกขององคกร ปลอดภัยและมีประส�ทธิภาพสูงสุด
 •   มิติการบร�หารการปฏิบัติการในซัพพลายเชน: แทนท่ีจะรอส่ังของตาม
ใบส่ังงานเพ�ยงอยางเดียว นองๆ จะไดเร�ยนรูถงึหัวใจของการผล�ต ท้ังการออกแบบกระบวนการผล�ต 
การวางผังโรงงาน (Plant Layout) และการบร�หารคุณภาพ ซึ่งจะชวยใหจัดซื้อเขาไปเปน คูคิดใน
การเพ�่มผลกําไรและลดความสูญเส�ย ใหกับฝายผล�ตไดอยางไรรอยตอ
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 •   มิติโลจสิติกสและความยัง่ยืน: ในยุคทีโ่ลกใหความสําคญักับส��งแวดลอม เราจะสอนเร�อ่ง Sustainability 
Management ต้ังแตการบร�หารคลังส�นคา กลยทุธการกระจายส�นคา ไปจนถงึการบร�หารความสัมพนัธกับพนัธมิตร (Supplier 
Relationship) เพ�่อ สรางภาพลักษณที่แข็งแกรงและความยั่งยืนใหองคกร
          ความรูเหลาน้ีคือมาตรฐาน International Standard ที่ไดรับการยอมรับกวา 46 ประเทศท่ัวโลก ซึ่งจะทําใหนองๆ 
ทํางานไดอยางมีเกียรติและมีศักดิ์ศร�ในฐานะมืออาชีพระดับสากลครับ
--------------------------------------------------------------------------------
จิ�กซอวชิ�นสําคัญ: กาวสูการเปน Strategic Partner ที่องคกรขาดไมได
          ผมอยากใหนองๆ ทราบขอมูลสําคัญอยางหน่ึงวา งานจัดซื้อคือหัวใจขององคกร เพราะเปนหนวยงานท่ีถือครอง
งบประมาณสูงถึง 50-80% ของบร�ษัทเลยนะครับ หากเราขยับจากผูปฏิบัติงาน (Tactical) ท่ีเนนเพ�ยงงานเอกสาร มาเปน 
"คูคิดทางธุรกิจ" (Strategic Partner) ที่วางแผนเชิงกลยุทธไดแมนยํา เราจะชวย ลดเวลาการเร�ยนรูของทีม ลดภาระของ
หัวหนา และเปล�่ยนฝูงบินจัดซื้อใหเปนหนวยสรางกําไร ที่ผูบร�หารยอมรับ
          สําหรับนองๆ ท่ีผานวุฒิ C.P.S. และมีประสบการณ 3 ป หร�อมีวุฒิปร�ญญาตร�และประสบการณทํางาน 5 ปข�้นไป 
น่ีคือโอกาสทองครับ เพราะเมื่อเร�ยนจบและสอบผาน นองๆ ไมเพ�ยงแตจะไดวุฒิบัตรจากสมาคมฯ เทาน้ัน แตยังสามารถ 
ย่ืนขอรับประกาศนียบัตรคุณวุฒิว�ชาชีพ (TPQI) สาขาจัดซื้อจัดหา ระดับ 4 ไดอีกดวย ซ่ึงเปนเคร�่องยืนยันความสามารถ
ที่จับตองไดในระดับประเทศ
-------------------------------------------------------------------------------- 
บทสรุปและคําคมปลุกพลัง: เดินไปขางหนาดวยกันในโลกที่ไมแนนอน
          สุดทายนี้ ผมอยากใหพวกเราตระหนักวา ทักษะท่ีทําใหเราสําเร็จในวันน้ี อาจไมเพ�ยงพอสําหรับความทาทายในวัน
พรุงน้ี แตหากเราไมหยุดพัฒนาและรวมกัน "ยกระดับว�ชาชีพไทยสูมาตรฐานสากล" ผมม่ันใจวาเราจะเติบโตไปดวยกัน
อยางมั่นคงในทุกสถานการณครับ

"ความสําเร็จในโลกการจัดซื้อยุคใหม ไมไดวัดกันท่ีใครหาของไดถูกท่ีสุด แตวัดกันท่ีใครสามารถบร�หารความเส�่ยง
และสรางกําไรที่ยั่งยืนใหองคกรไดมากที่สุด"

ดวยความปรารถนาดีและเชื่อมั่นในศักยภาพของนองๆ ทุกคนครับ

อกนิษฐ์ สมิตะพินทุ Adv. Cert. SCM�(ITC)
(นายกสมาคมบริหารงานจัดซื้อและซัพพลายเชนแห่งประเทศไทย)
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ความรู้เรื�องการจัดซื�อ

บทที� 1 : บทบาทหน้าที�ของงานจัดซื�อและ
             ขั�นตอนการซื�อ
บทที� 2 : หัวใจและเป�าหมายของงานจัดซื�อ
บทที� 3 : การระบุความต้องการในการจัดซื�อ
บทที� 4 : การจัดทําข้อกําหนดคุณสมบัติที�ดี
บทที� 5 : การหาแหล่งขายและประเมินผู้ขายเบื�องต้น
บทที� 6 : การวิเคราะห์ราคาและต้นทุน
บทที� 7 : การวางแผนเจรจาต่อรองเชิงกลยุทธ์ในงานจัดซื�อ
บทที� 8 : กระบวนการเป�ดการเจรจาต่อรอง
บทที� 9 : หลักกฎหมายซื�อขายสําหรับนักจัดซื�อจัดหา
บทที� 10 : ข้อสัญญาในสัญญาซื�อขาย
บทที� 11 : จรรยาบรรณงานจัดซื�อ

กลยุทธ์การจัดซื�อจัดหา

บทที� 1 ความแตกต่างขององค์กรและ
           เป�าหมายงานซื�อ
บทที� 2 นโยบายการจัดซื�อจัดจ้าง
บทที� 3 กลยุทธ์การจัดซื�อจัดหา
บทที� 4 การพัฒนากลยุทธ์การจัดซื�อจัดหา
บทที� 5 งบประมาณการจัดซื�อจัดหา
บทที� 6 การจัดทําแผนการจัดซื�อจัดหา
บทที� 7 การพยากรณ์อุปสงค์
บทที� 8 การบริหารจัดการพัสดุคงคลัง
บทที� 9 การจัดการพัสดุและการผลิต
บทที� 10 การจัดการคลังสินค้า

ความรู้เรื�องภาวะแวดล้อมต่องานจัดซ์�อจัดหา

บทที� 1 ภาวะแลดล้อมต่องานจัดซื�อ
บทที� 2 ภาวะแวดล้อมทางด้านการเมือง การปกครอง
และทางด้านเศรษฐกิจ
บทที� 3 ภาวะแวดล้อมทางด้านสังคมและด้านเทคโนโลยี
บทที� 4 ภาวะแวดล้อมทางด้านกฎหมายและด้านสิ�งแวดล้อม
บทที� 5 การประเมินผลงานจัดซื�อ
บทที� 6 การประเมินผลงานผู้ขาย
บทที� 7 ความรู้เกี�ยวกับต้นทุนสําหรับงานจัดซื�อ
บทที� 8 การใช้ความรู้เรื�องต้นทุนกับงานจัดซื�อ
บทที� 9 การวิเคราะห์งบการเงินและอัตราส่วนทางการเงิน

ติดต่อสอบถาม เพิ�มเติมได้ที�

wijitra@pscmt.or.th

helpdeak@pscmt.or.th

+66 2236 7916

www.pscmt.or.th

โครงการฝกอบรมและสอบ
เพื่อรับวุฒิบัตรวิชาชีพจัดซื้อจัดหามาตรฐานสากล
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& 2026

หลักสูตร 1 วัน 3,000 บาท
หลักสูตร 2 วัน  6,000  บาท

หลักสูตร 1 วัน 4,200 บาท
หลักสูตร 2 วัน  8,400  บาท

อ่านรายละเอียดเพิ�มเติมที�   www.pscmt.or.th

พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในงานจัดซื�อ 2 
English for Purchasing and Supply # 2

22
WED

25
SAT

การเจรจาต่อรองในงานจัดซื�ออย่างมืออาชีพ 
Negotiation Techniques for 
Procurement Professionals

04
ความรู้ด้านกฏหมายในด้านจัดซื�อ 1
Essential Legal knowledge for Procurement # 1

01
WED

Online

Online

Online

15
FRI 16

SAT

กลยุทธ์การบริหารความเสี�ยงในงานจัดซื�อให้ความเสี�ยง
เป�นศูนย์ 
Risk management in purchasing and supply chains

เทคนิคการป�องกันทุจริตในงานจัดซื�อและซัพพลายเชน 
How to cut corruption and fraud out off 
Supply Chains

ความรู้ที�จําเป�นสําหรับนักจัดซื�อมืออาชีพ 1 
Essential Knowledge for Procurement Professionals 1

09
SAT

05

การบริหารความสัมพันธ์และการประเมินผลงานผู้ขาย 
Supplier Relationship Management & Evaluation

21
THU

16
SAT

Online

OnlineOnsite+

OnlineOnsite+

OnlineOnsite+
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Advanced C.P.S. หรือ Advanced Certificate in Purchasing and Supply เขียนย่อว่า Adv. C.P.S. 
เป�นหลักสูตรที�สมาคมบริหารงานจัดซื�อและซัพพลายเชนแห่งประเทศไทย  ได้พัฒนาต่อยอดจากหลักสูตร C.P.S. 

เพื�อเป�นการส่งเสริมสนับสนุนสมาชิกให้พัฒนา และได้รับการรับรองความรู้ความสามารถวิชาจัดซื�อและซัพพลายเชนระดับสากล 

หลักสูตรนี�ประกอบด้วยตําราวิชาการ 3 หมวดวิชา เรียบเรียงโดยวิทยากรผู้มีความรู้ความชํานาญ และประสบการณ์ทํางาน การอบรมใช้เวลาหมวดวิชาละ 2 วันและจัดสอบ 
ส่วนวิธีการฝ�กอบรมและสอบจะแตกต่างจากหลักสูตร C.P.S. โดยเน้นการมีส่วนร่วมในชั�นเรียน และสามารถนําไปใช้ในการทํางานจริง

หมวดวิชาท่ี     การบริหารงานจัดซ้ือระหวางประเทศ

หมวดวิชาท่ี     การบริหารการปฏิบัติการในงานซัพพลายเชน

หมวดวิชาท่ี     การบริหารงานโลจิสติกสและองคกรสูความย่ังยืน

ประกอบด้วย 3 หมวด วิชา
1
2
3

ADVANCED CERTIFICATE
IN PURCHASING AND SUPPLY

C.P.S.
ADVANCED CERTIFICATE IN PURCHASING 
AND SUPPLY

Adv.

ได้รับการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ของ
สมาพันธ์จัดซื�อนานาชาติ (IFPSM) 

ทําให้เป�นที�ยอมรับกว่า 46 ประเทศทั�วโลกA
Certificate in Purchasing & Supply

เกณฑ์การประเมินผลสอบ Adv. C.P.S.

ข้อสอบวิชาละ 100 ข้อ ใช้เวลา ไม่เกิน 120 นาที/วิชา
ต้องตอบถูกอย่างน้อย 50 ข้อ (50%) จึงจะถือว่าผ่านเกณฑ์

ต้องมีคะแนนรวม 180 คะแนน จึงจะได้รับ Cert.
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ติดต่อสอบถาม เพิ�มเติมได้ที�
helpdeak@pscmt.or.th +66 2236 7916 - 17 www.pscmt.or.th

ปฏิทินการอบรมและสอบ รุ่นที� 15
อบรม หมวดวิชาที� 1 อบรม หมวดวิชาที� 2 อบรม หมวดวิชาที� 3

วันเสาร์ 

พฤษภาคม
2569

09
วันอาทิตย์

พฤษภาคม
2569

10
วันเสาร์ 

มิถุนายน
2569

06
วันอาทิตย์

มิถุนายน
2569

07
วันเสาร์ 

กรกฏาคม
2569

04
วันอาทิตย์

กรกฏาคม
2569

05

วันอาทิตย์

พฤษภาคม
2569

24
วันอาทิตย์

มิถุนายน
2569

28
วันอาทิตย์

กรกฏาคม
2569

26

หมวดวิชาที� 1สอบ หมวดวิชาที� 2สอบ หมวดวิชาที� 3สอบ

หมายเหตุ: วัน/จํานวนวันอบรม
อาจมีการเปลี�ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม
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ÍÔ¹·ÃÕ¹ŒÍÂ...
Ref. กิจกรรม KSN (Knowledge Sharing Network) date 20 December 2025

          ตอจาก บทความท่ีแลว ใน E-Newsletter ฉบับท่ี 13 ท่ีสรุป
เนื้อหาการบรรยายซึ่งสะทอนใหเห็นความทาทายของงาน Indirect 
Procurement ที่มีความหลากหลายสูงและมีตนทุนแฝงจำนวนมากของ
องคกร ไปแลวนั้น 
          ในบทความนี้ เราจะชวนไปสำรวจการปรับเข็มทิศทางความคิด 
(Mindset) กับบทบรรยายของ คุณเศวตพ�มล ที่เนนย้ำวาโลกธุรกิจที่
ผันผวนตองการนักจัดซื้อที่มี DNA ใหม และชี้ใหเห็นความแตกตาง
ระหวางการจัดซื้อแบบดั้งเดิมที่มุงเนนเพ�ยง "ราคาตอหนวย" กับการ
จัดซื้อสมัยใหมที่มุงสราง"คุณคา" ใน 4 มิติหลัก ไดแก การบร�หาร
ความเส�่ยง, การสรางความยั่งยืนขององคกร, การสรางรายได และการ
เพ�่มความเร็วในการเขาสูตลาด
          ประเด็นที่ชวนคิดและว�เคราะหคือ "ภูเขาน้ำแข็งแหงการจัดซื้อจัดหา" 
ที่จะทำใหเรามองเห็นส��งที่คนอื่นมองไมเห็น และเปล�่ยนบทบาทจากคน
เบื้องหลังสูการเปน Strategic Business Partner ที่มีความสำคัญ
สำหรับองคกรอยางมาก
          มันเปนการเปล�่ยน Why… แทนที่เราจะถามวา             

“ทำยังไงใหเราซื้อถูกลง” เปน “เราจะสรางคุณคากับมันไดอยางไร”
สราง DNA ใหมใหนักจัดซื้อ – จากผูลดตนทุนสูผูสรางคุณคา: 
คุณเศวตพ�มล เภากัน (ดั๊ก) ผูเขาอบรม หลักสูตร Adv Adv. C.P.S. 
รุนที่ 13 Category Manager (Energy) 
บร�ษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน) 
     คุณดั๊ก ชวนใหเราคิดวา หยุดเปนแคคนตอราคา! ชวนสราง DNA ใหม
ใหนักจัดซื้อ สูการเปน ผูสรางคุณคา ชวยองคกรในการขับเคล�่อนธุรกิจ
สูความสำเร็จ
          ถาคุณยังมองวาหนาที่หลักของฝายจัดซื้อจัดหาคือการ "ลดตนทุน"  
Session นี้จะทาทายมุมมองเดิมๆ และจ�ดประกายใหคุณเห็นวา เพ�ยงแค
เปล�่ยนว�ธีคิดและปรับเปล�่ยนเปาหมาย นักจัดซื้อก็สามารถยกระดับ
บทบาทของตนเอง จากผูควบคุมคาใชจายใหกลายเปนผูสรางคุณคา
เชิงกลยุทธ ที่มีความสำคัญตอความสำเร็จของทั้งองคกร สมาคมฯ 
 ไดสรุปประเด็นสำคัญๆ ดังนี้ครับ
   เปล�่ยนว�ธีคิด จาก "ลดตนทุน" สู "สรางคุณคา": มุมมองแบบเกาจะ
มุงเนนที่ ราคาตอหนวย (Unit Price) ในขณะที่มุมมองใหมจะใหความ
สำคัญกับการสรางรายได โดยโฟกัสที่ ตนทุนโดยรวม (TCO) และเปล�่ยน
บทบาทตัวเองใหเปน Business Partner ที่ทำงานรวมกับทุกฝายเพ�่อ
เปาหมายเดียวกัน
   การสรางคุณคา: นักจัดซื้อสามารถสรางคุณคาไดมากกวาการลด
ราคา ผาน 4 มิติหลัก ไดแก
     1. การบร�หารความเส�่ยง (Risk Management) เพ�่อสรางความ
มั่นคงใหซัพพลายเชน  
     2. การสรางความยั่งยืน (Sustainability-ESG) เพ�่อสรางแบรนด
และตอบโจทยเทรนของตลาด 
     3. การสรางรายได (Revenue Generation) ผานการรวมมือกับ
ซัพพลายเออรเพ�่อสรางนวัตกรรมใหมๆ
     4. การเพ�่มความเร็วในการเขาสูตลาด (Speed to Market)

สราง DNA ใหมใหนักจัดซื้อ
จากผูลดตนทุน สูผูสรางคุณคา

  ตัวอยางจากบร�ษัทระดับโลก:  Apple รวมมือกับซัพพลายเออรอยาง 
Corning เพ�่อพัฒนานวัตกรรมกระจก Gorilla Glass ซึ่งสรางจ�ดเดนที่
แตกตางใหกับผล�ตภัณฑ หร�อ Tesla ที่ตัดส�นใจตั้งโรงงานใกลเหมือง
ล�เธียมในประเทศจีนเพ�่อสรางความยืดหยุนและเขาถึงวัตถุดิบหลักได
รวดเร็วข�้น ซึ่งลวนเปนกลยุทธที่ขับเคล�่อนโดยฝายจัดซื้อจัดหาขององคกร
  จะเร�่มตนอยางไร? 3 แนวทางที่เปนรูปธรรมในการเร�่มตนสรางคุณคา 
คือ 1. ความยั่งยืน (ESG) โดยนำป�จจัยดานส��งแวดลอมและสังคมมา
พ�จารณาในขบวนการจัดซื้อจัดหา 2. การทรานสฟอรมดวยดิจิทัล 
(Digital Transformation) โดยนำเทคโนโลยีมาว�เคราะหขอมูลเพ�่อการ
ตัดส�นใจที่ดีข�้น และ 3. การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partner) 
โดยเขาไปมีสวนรวมในโครงการตางๆ ขององคกรตั้งแตขั้นตอนเร�่มตน
บทสรุป 
    การเปล�่ยนมุมมองจากการเปน "ผูลดตนทุน" ไปสู "ผูสรางคุณคา" ไม
เพ�ยงแตจะเพ�่มมูลคามหาศาลใหกับองคกร แตยังเปนการยกระดับคุณคา
และบทบาทของนักจัดซื้อใหกลายเปนสวนสำคัญในการขับเคล�่อนธุรกิจสู
ความสำเร็จขององคกร
     จ�ดเร�่มตนของการเปนนักจัดซื้อยุคใหมคือการเล�กถามวา "ทำยังไงให
เราซื้อถูกลง" แลวเร�่มถามวา "เราจะสรางคุณคากับมันไดอยางไร" การ
กาวขามกับดักการลดตนทุนสูการเปน Strategic Business Partner 
จะชวยใหคุณพรอมรับมือกับความผันผวนของโลกไดดีกวาที่เคย
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